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Ist Ihr Unternehmen genugend fit?

Kaufobjekt

p———

Wohn- und Geschafts-
haus als Renditeobjekt
Tychfeldstrasse 3, 4665 Oftringen

Das Mehrfamilienhaus mit Liebhabercharakter
befindet sich an zentraler, ruhiger Lage im
Zentrum von Oftringen. Das Objekt besteht aus
Praxisraumen im EG, einer 4.5-Zi.-Wohnung

und einer 7.5-Zi.-Maisonette-Wohnung. Die
Wohnungen entsprechen gehobenen Anspriichen
und sind sehr gepflegt.

Kaufpreis: auf Anfrage

Verfiigbar: nach Vereinbarung
Kontaktperson: michael.schaerli@truvag.ch
Telefon: 041 818 77 32

Mietobjekt

4.5-Zimmer-Wohnung
Parkweg 16, 4852 Rothrist

Die Wohnung mit Baujahr 2008 bietet einen hoch-
wertigen Ausbaustandard. Der ganze Wohnbereich
ist mit Parkett ausgestattet. Ausserdem verfiigt
die Wohnung tiber eine topmoderne Kiiche und ein
grossziigiges Badezimmer (inklusive Komfort-
Liftung). Sie ist im Griinen gelegen, mit Innenhof

H . . H und schénem Zierteich. Der Autobahnanschluss

FltneSS fur Zu ku nftlge HeraUSforderungen ist in wenigen Minuten erreichbar.
Mietzins: auf Anfrage
Im Beratungsalltag werden wir immer wieder mit der Frage konfrontiert: «Wel- Wohnfldche: 115 m?
. . . . .. Bezugstermin: ab sofort

ches sind zentrale Einflussfaktoren erfolgreicher Unternehmen und wie kénnen Kentaktperson: fabian.amstutz@truvag.ch
diese identifiziert und gezielt auf andere Unternehmen Ubertragen werden?» Telefon: 041818 76 22
Leider gibt es auf diese komplexe Fragestellung keine eindeutige oder allgemein-
glltige Antwort. Dennoch ist es fiir Unternehmer und fiir das Management inter-

unserer Website:
essant zu wissen, wie aus historischen Unternehmenserfolgen auch zukiinftige |n|
) www.truvag.ch o
Erfolge sichergestellt werden.

Weitere Objekte finden Sie auf




Die erzielten Ergebnisse der letzten Jahre dokumentieren
zwar die Ertragskraft der Unternehmung in der Vergangen-
heit, sie sind aber kein Garant fiir zukinftige Erfolge. In den
Unternehmungen sollte man sich deshalb mit der Frage be-
schaftigen, ob das eigene Unternehmen den zukiinftigen He-
rausforderungen des Marktes, sowohl auf der Beschaffungs-
wie auf der Absatzseite, den Erwartungen der Kunden und
der Konkurrenz durch Mitbewerber gewachsen ist bzw. Uber
die Fitness verfiigt, um den sich wandelnden Anforderungen
erfolgreich zu geniigen. Die laufende Auseinandersetzung
mit dem Unternehmensumfeld und mit dem eigenen Unter-
nehmen ist der Schliissel des kiinftigen Erfolges. Der Fokus
ist demnach weniger auf historische Erfolgseinfliisse zu
richten, sondern auf die Fahigkeit des Unternehmens, den
laufenden Wandel als solchen zu erkennen, diesen richtig zu
interpretieren und dementsprechend zu agieren.

In den folgenden vier Beispielen stellt sich konkret die Frage
nach der Fitness von Unternehmen:

Beispiel 1: Fiihrung durch den Patron

«Hans Solo» fiihrt seit drei Jahrzehnten dusserst erfolg-
reich das Familienunternehmen bereits in der dritten Ge-
neration. Als Patron «alter Schule» und ohne eigene
Nachkommen leitet er bis heute das KMU mit 60 Mitarbei-
tenden. Dabei setzt er auf eine flache Fihrungshierarchie,
womit die alleinige Flihrung immer noch bei ihm liegt.

Fitness: Ist das Unternehmen in der Lage, bei einem Aus-
fall des Patrons vergleichbare Managementkompetenzen
in kurzer Zeit sicherzustellen, ohne dass es zu Produkti-
onsausfallen, Qualitatsproblemen usw. kommt?

Beispiel 2: Permanent hohe Auslastung

Die Firma «Dauerstress» zeichnet sich dadurch aus, dass
diese in den letzten acht Jahren die Umsatze laufend stei-
gern konnte und inzwischen mit einem einzigen Telefon-
produkt 90% des Gesamtumsatzes erzielt. Die Kunden
kaufen dieses Produkt vor allem auch wegen des guten
Designs.

Fitness: Wurden bei der Festlegung der strategischen
Unternehmensziele die Chance und Risiken der sich ver-
andernden Markt- und Kundenbediirfnisse evaluiert?
Wurde gepriift, ob Mitbewerber nicht bereits eine neue
Produktgeneration entwickeln und damit demnachst auf
den Markt drangen?

Beispiel 3: Investition in neue Geschaftsfelder

Im Rahmen der definierten Wachstumsstrategie hat sich
die Firma «Konglomerat» darauf spezialisiert, alle Dienst-
leistungen vom Bauhaupt- bis zum Baunebengewerbe

aus einer Hand anzubieten. Alleine in den letzten flinf Jah-
ren wurden sechs Firmen dazugekauft, die alle weiterhin
unter dem bisherigen Namen im Markt aktiv sind.

Fitness: Wurden die neuen Geschaftsfelder auf mdgliche
Synergiepotenziale analysiert und weisen diese dhnliche
oder vergleichbare konjunkturelle Abhangigkeiten auf
(Diversifikationseffekte)?

Beispiel 4: Kostensenkung bei der Konkurrenz

Im Rahmen der letzten Offerten musste die Firma «Still-
stand» feststellen, dass sie zunehmend von Mitbewerbern
unterboten wird. In persénlichen Gesprachen fand der Ge-
schaftsfihrer heraus, dass die Mitbewerber dennoch kei-
nen Margeneinbruch erleiden, sondern dass es diesen
gelungen ist, ihre Kostenstruktur massiv zu verbessern.

Fitness: Wird die eigene Kostenstruktur systematisch hin-
terfragt und laufend optimiert, beispielsweise durch die
Anpassung von Beschaffungs- und Produktionsprozessen
oder durch die Investition in neue Produktionsmittel?

Diese Beispiele zeigen, dass fiur eine erfolgreiche Zukunfts-
gestaltung nicht primar die Vergangenheit entscheidend ist,
sondern die Fahigkeit, proaktiv mit den laufend neuen exter-
nen und internen Einfliissen umzugehen. Die Fitness des
eigenen Unternehmens ldsst sich daran messen, wie gut es
ihm gelingt, mit unterschiedlichen Szenarien neuen Frage-
stellungen zu begegnen.

Fehlende Ressourcen fiir den Fitness-Test

In sehr vielen Unternehmen ist die Uberpriifung der Unter-
nehmens-Fitness nicht institutionalisiert. Sie wird deshalb
nur unregelmassig oder situativ durchgefihrt. Meist ist dies
dann «Chef-Sache» und wird im Rahmen von Bauch- und
Geflihlsentscheiden abgehandelt. Dieses pragmatische Vor-
gehen ist gerade bei KMU verbreitet, da es in vielen Situati-
onen auch zu erfolgreichen Entscheidungen fiihrt. Nachtei-
lig ist aber, dass dieser Prozess nicht systematisch
durchgefiihrt und dokumentiert wird, so dass gewisse Po-
tenziale gar nicht erkannt werden kénnen. Als Entschuldi-
gung dafir werden dann oft die fehlenden finanziellen und
zeitlichen Ressourcen ins Feld gefiihrt, was nicht ganz un-
berechtigt ist. Unsere Erfahrung zeigt aber, dass auch mit
bescheidenen Ressourcen bereits spezifische Fragestellun-
gen zur Unternehmens-Fitness in systematischer Art und
Weise bearbeitet werden konnen.

Die Truvag hat aus diesen Erfahrungen heraus gezielt
«Checks» fiur spezifische Themengebiete, wie etwa den
«Zukunft-Check» fir die Nachfolgeregelung entwickelt, in
dem zusammen mit den Unternehmen auf die definierten
Zukunftsfragestellungen systematisch Antworten bzw. Sze-
narien erarbeitet werden.



Nachfolgeberatung - fiir den Unternehmer

Nachfolgeplanung
Ausgangslage
Zielsetzungen

Vermdogensanalyse

Nachfolgevarianten

Beurteilung Varianten

Truvag «Nachfolge-Check»

Unternehmensbewertung
Ermittlung des Unternehmenswertes
aufgrund der Vergangenheit
(historische Substanz und Ertrage)
und der Zukunft (kiinftige Ertrage)

Truvag «Bewertung-Check»

Nachfolgeregelung
Fortsetzen Status quo
Nachfolgeregelungen
Unternehmensverkauf
Unternehmenszukauf
Stilllegen/Liquidation
Erbrecht/Steuerrecht

Truvag «Zukunft-Check»

Managementberatung - fiir das Unternehmen

Truvag «Operativer Check»

Bei all diesen «Checks» werden die Inhalte mit den ver-
antwortlichen Personen des Unternehmens erarbeitet, die
Ergebnisse schriftlich dokumentiert und das weitere Vorge-
hen mit detailliertem Massnahmenplan dem Unternehmen
zur Verfugung gestellt. Grundsatzlich bewegen sich diese
«Checks» in zwei verschiedenen Themenkreisen.

Nachfolgeberatung - fiir den Unternehmer

«Nachfolge-Check»: Mit diesem Check werden Aus-
gangslage, Zielsetzung und Vermdgensanalyse im Rah-
men der Nachfolgeplanung erfasst. Dies ermaglicht, an-
schliessend konkrete Nachfolgevarianten zu beschreiben
und diese zu beurteilen.

«Bewertung-Check»: Wie viel ist das eigene Unterneh-
men Wert und wie bzw. mit welcher Methode wird dieser
Wert korrekt ermittelt? Dabei wird zwischen betriebsnot-
wendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermdogens-
werten unterschieden. Es werden auch die in der Unter-
nehmung vorhandenen stillen Reserven ermittelt.

«Zukunft-Check»: Detailliert wird anhand von Varianten
dargelegt, wie die Nachfolgeregelung ausgestaltet sein
konnte. Dabei werden auch die Umsetzungsschritte so-
wie die betriebswirtschaftlichen, erbrechtlichen und
steuerlichen Konsequenzen [inkl. Rulings, Aktionarbin-
dungs- und Erbvertrage) konkret beurteilt.

Managementberatung - fiir das Unternehmen

«Strategischer Check»: Hier werden Fragen und Her-
ausforderungen beziiglich Strategie (wo wollen wir hin?),
der Struktur (wie wollen wir dahin?) und der Systeme
(was unterstitzt uns auf dem Weg dahin?) bearbeitet. Es
werden so die lbergeordneten Ziele des Unternehmens
definiert und diese konnen dann auf die operativen Ebe-
nen heruntergebrochen werden.

«Operativer Check»: Wie konnen strategische Ziele im
Arbeitsalltag konkret Wirkung entfalten? Davon betroffen
sind Prozesse der Mitarbeiterfihrung, der finanziellen
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Truvag «Strategischer Check»

Fihrung und des Qualitatsmanagements. Optimierungs-
und Effizienzsteigerungspotenzial sind auf der operativen
Ebene zu identifizieren und mit internen oder externen
Fachpersonen zu nutzen.

Mit den erwahnten «Checks» kann auf einzelne kleinere
oder auch auf grossere Fragestellungen und Heraus-
forderungen im Detail eingegangen werden. Der Unterneh-
mer oder das Management haben dabei weiterhin die Feder-
fuhrung und konnen so auch die personlichen Bauchgefiihle
einbringen. Die sich daraus ergebenden Erkenntnisse wer-
den im Rahmen dieser «Checks» systematisch erfasst. Dar-
aus werden die konkreten Massnahmen und die zeitliche
Umsetzungsplanung fir die Unternehmung abgeleitet.

Fitness-Vorteile durch aktive Zukunftsplanung
Bereits der britische Naturforscher Charles Darwin erkann-
te im 19. Jahrhundert ein grundlegendes Muster:

«Nichts in der Geschichte des Lebens ist
besténdiger als der Wandel.»

Erfolgreiche Unternehmen haben den Umgang mit dem Wan-
del institutionalisiert. Der historische Erfolg eines Unterneh-
mens ist dabei nur immer so viel wert, wie es den Verantwort-
lichen gelingt, sich den aktuellen Herausforderungen mit
gezielten Fragen und «Checks» immer wieder zu stellen.
Unsere Unternehmensberater unterstiitzen Sie gerne bei
der Initilerung und der Umsetzung solcher «Checks» oder
bei der konkreten Identifikation der fiir [hr Unternehmen re-
levanten Zukunftsherausforderungen.
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Krankenkassen-Pramienverbilligung 2014

Die Ausgleichskasse Luzern hat unlangst die Anmeldefor-
mulare fir die Pramienverbilligungen 2014 verschickt. Neu
sind die Anmeldeformulare bis am 31. Oktober 2013 direkt
bei der Ausgleichskasse Luzern einzureichen.

Frist um sechs Monate vorverschoben

Bisher konnten die Anmeldungen bis Ende April des fir
den Antrag relevanten Jahres eingereicht werden. Damit
wurde die Frist um sechs Monate vorverschoben. Wenn die
Einreichfrist verpasst wird, hat diese in der Regel eine an-
teilsmassige Kiirzung des Anspruchs zur Folge. Eine weite-
re wesentliche Anderung steht im Zusammenhang mit der
Auszahlung der Pramienverbilligungen. Diese werden neu
an die Krankenkassen und nicht mehr an die Bezliger direkt
ausbezahlt. Die Krankenversicherung ihrerseits rechnet die
Pramienverbilligung in die Pramienrechnung ein, womit
diese entsprechend tiefer ausfallt.

Wer hat Anspruch auf Pramienverbilligung?

Anspruch haben Personen und Familien,

= mit Wohnsitz im Kanton Luzern (Stichtag 01.01.2014)

= die obligatorisch krankenversichert sind

= bei denen die festgelegten Richtpramien einen Prozent-
satz des massgebenden Einkommens Ubersteigen

Kinder und junge Erwachsene

Wann haben Kinder und junge Erwachsene Anspruch auf

mindestens 50 % der Richtpramien?

= Kinder mit Jahrgangen 1996 bis 2014 unter der Obhut ih-
rer Eltern, sofern das steuerbare Einkommmen der Eltern
CHF 80°000 nicht Gbersteigt.

= Junge Erwachsene mit Jahrgangen 1989 bis 1995, mit
eigenem steuerrechtlichen Wohnsitz, welche im An-
spruchsjahr mindestens eine sechsmonatige Ausbildung
absolvieren.

= Junge Erwachse in Ausbildung, die bei ihren Eltern woh-
nen, sofern das Einkommen zusammen mit demjenigen
der Eltern CHF 807000 nicht uUbersteigt.

Berechnung

Die Bekanntgabe der fiir das Anspruchsjahr 2014 massge-
benden regionalen Richtpramien ist frihestens auf Ende
Dezember 2013 zu erwarten.

Weitergehende Informationen / Anmeldung

Die Ausgleichskasse Luzern hat auf ihrer Website
www.ahvluzern.ch die Anmeldung fiir Pramienverbilligun-
gen aufgeschaltet, welche online bearbeitet werden kann
und unterzeichnet an die Ausgleichskasse einzureichen ist.

Bei Fragen rund um die Krankenkassenpramienverbilli-
gung sind wir gerne fiir Sie da.

Autoren:

Philipp Riedweg
Betriebsékonom FH
MAS Bank Management
Truvag Sursee

Philipp Steinmann
MSc Business Administration

dipl. Wirtschaftsprifer
Truvag Willisau




Grenzuberschreitende Sozialversicherungsfragen

In den vergangenen Jahrzehnten hat der grenziiberschrei-
tende Personenverkehr in ungeahntem Ausmass zugenom-
men. Uberzahlige Arbeitskrifte aus wirtschaftlich weniger
entwickelten Staaten wandern in Industriestaaten, durch die
zunehmende Globalisierung werden Produktionsstatten ins
Ausland verlagert, Firmen im Ausland gegriindet oder er-
worben, neue Arbeitsplatze in wirtschaftlichen Randgebie-
ten und in Entwicklungslandern geschaffen und neue Mark-
te im Ausland erschlossen. Diese Entwicklung hat auch die
Abwanderung von Arbeitnehmern aus hoch entwickelten In-
dustrielandern zur Folge. Gleichzeitig ist die Riickwanderung
von Arbeitskraften in ihre Herkunftslander ein Thema. Die
Zahl der Wanderarbeitnehmer, die fir kiirzere oder langere
Zeit ihr Heimatland verlassen, um in einem anderen Land
ihren Lebensunterhalt zu verdienen, nimmt immer noch zu.

Wahrend urspriinglich Arbeitnehmer wie Selbststandiger-
werbende in der Regel ihrer Erwerbstatigkeit im Ausland al-
lein nachgingen und ihre Familien im Herkunftsland zuriick-
liessen, werden seit dem letzten Jahrhundert zunehmend
auch Familienangehdrige in diese Mobilitdt miteinbezogen.
Ebenfalls nimmt die Zahl der Rentner, die sich entschlossen
haben ihren Lebensabend nicht in ihrem Heimatland oder
im Land ihres Arbeitslebens, sondern in einem Drittstaat zu
verbringen, stetig zu. Eine weitere Wanderungsbewegung
zeichnet sich heute bei Patienten ab, die immer mehr Frei-
heiten bei der Wahl von Behandlung und Pflege auch uber
die Landesgrenzen hinaus wiinschen. Daher erlauben zu-
nehmend staatliche Gesundheitsdienste und Krankenkas-
sen ihren Mitgliedern, sich in gewissen Fallen im Ausland
behandeln zu lassen.

Mit der wachsenden Mobilitat steigt auch das Interesse am
Vorsorgeschutz. Kein Versicherter kann und will es sich
heute leisten, namhafte Beitrage an Versicherungseinrich-
tungen zu zahlen, ohne im Versicherungsfall Anspruch auf
entsprechende Leistungen zu haben.

Probleme der wachsenden Mobilitat

Bei folgenden Themenfeldern entstehen Probleme:

= Territorialitat der Versicherungssysteme

= Versicherungsklauseln

= Lange Wartezeiten fir die Eréffnung von
Leistungsanspriichen

= Doppelversicherungen bzw. Versicherungslicken

Die Sozialversicherungsgesetze der einzelnen Staaten sind
nicht aufeinander abgestimmt. Bei jeder Verlegung des
Wohnorts ins Ausland ergeben sich deshalb gewichtige
Nachteile, die bis zum Verlust von Anspriichen gehen kon-
nen. Weiter gibt es Hiirden wie lange Mindestversicherungs-
oder Wartezeiten fiir den Erwerb eines Rentenanspruchs.
Ebenso problematisch ist es fiir Arbeitnehmer, die in einem
Staat wohnen und in einem anderen arbeiten, dass sie in
beiden Landern Beitrdge bezahlen.

Welche Losungen gibt es?

Koordination durch:

= Bilaterale Staatsvertréage (Abkommen zwischen
zwei Staaten)

= Multilaterale Staatsvertrage (Abkommen zwischen
mehreren Staaten - z.B. Rheinschifffahrt]

Die geschilderten Probleme lassen sich mehr oder weniger
durch Staatsvertrdge losen, ohne dass ein Staat deswegen
sein Recht andern muss. Die Vertrage gehen dem jeweiligen
nationalen Recht vor. Um die richtige Gesetzgebung in der
Vielfalt von Abkommen (Vertrage mit EG-Mitgliedstaaten,
mit EFTA-Staaten und mit Drittstaaten) anzuwenden, sind
folgende Koordinationsregeln von zentraler Bedeutung:

A. Sachverhalt in einem Land: Eine Person, die mit ihrer
Familie in ein und demselben Land wohnt und arbeitet,
untersteht - ungeachtet ihrer Staatsangehdrigkeit - der
Gesetzgebung Uber Soziale Sicherheit dieses Landes.

B. Bei einem grenziiberschreitenden Sachverhalt stellt
sich die Frage nach dem Vorhandensein von Abkommen.
Um herauszufinden, welche in Frage kommen konnten,
helfen - wenn es um die versicherungsmassige Unter-
stellung geht - folgende zwei Fragen weiter:

1) Welche Staaten sind am Sachverhalt beteiligt?
2) Welche Staatsangeharigkeit hat die betroffene Person?

C. Wenn es bei einem grenziiberschreitenden Sachverhalt
um Leistungsanspriiche geht, muss abgeklart werden,
welche Staatsangehorigkeit die anspruchsberechtigte
Person hat.

Durch den absehbaren weiteren Ausbau des Vertragsnetzes
wird das Thema der Sozialen Sicherheit noch komplexer.
Gerne unterstitzen Sie unsere Fachleute bei der Anwen-
dung der korrekten Gesetzgebung.
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Die vereinfachte Buchfuhrung

Seit dem 1. Januar 2013 ist das neue Rechnungslegungs-
recht in Kraft, welches fiir Kleinstunternehmen die verein-
fachte Buchfiihrung in Form einer Einnahmen- und Aus-
gabenrechnung ermadglicht. Was es dabei zu beachten gibt
und wie eine solche aussehen kann, wird in diesem Artikel
aufgezeigt.

Voraussetzungen

Lediglich tGber die Einnahmen und Ausgaben sowie Uber die

Vermagenslage darf Buch fiihren:

a) Einzelunternehmen und Personengesellschaften mit
weniger als CHF 500°000 Umsatzerlos im letzten Ge-
schaftsjahr;

b) Vereine und Stiftungen, die nicht verpflichtet sind, sich
im Handelsregister eintragen zu lassen;

c) Stiftungen, die nach Art. 83b Absatz 2 ZGB von der Pflicht
zur Bezeichnung einer Revisionsstelle befreit sind.

Als Umsatzerlos ist der Nettoerlds exklusive MWST zu be-
trachten. Je nach Situation sind auch Dividenden-, Finanz-,
Liegenschaftsertrage oder Ertrage aus nichtbetriebsnot-
wendigen Vermaogenswerten zum Umsatzerlos zu zahlen.
Da die Buchfiihrungspflicht nach neuem Rechnungsle-
gungsrecht nicht mehr von der Pflicht zur Eintragung im
Handelsregister abhdngig ist, gelten die neuen Vorausset-
zungen auch fir «freie Berufe» wie selbststandige Anwalte,
Notare, Architekten, Ingenieure, Geometer, Arzte, Apothe-
ker oder Drogisten.

Anforderungen

Die Grundséatze ordnungsmassiger Buchfiihrung (Art. 957a

Abs. 2 OR) miissen auch bei Kleinstunternehmen, Vereinen

und Stiftungen eingehalten werden. Dies sind:

= Vollstandige, wahrheitsgetreue und systematische
Erfassung der Geschaftsvorfalle

= Belegnachweis

= Klarheit

= Zweckmassigkeit

= Nachprifbarkeit

So missen bei allen Einnahmen und Ausgaben auch die
Namen der Leistungserbringer/-empfanger als auch der
Zahlungsgrund/-zweck aufgefiihrt sein.

Beim Nachweis der Vermodgenslage missen folgende An-
fangs- und Endbestande separat ausgewiesen werden:

= Flussige Mittel

= Forderungen

= Vorrate / angefangene Arbeiten
= Vorauszahlungen

= Anlagegtter

Lieferantenrechnungen sowie Anzahlungen von Kunden
sind als Minuspositionen in Abzug zu bringen.

Jede Buchung muss mittels Beleg (schriftliche Aufzeich-
nungen auf Papier oder in elektronischer Form) nachgewie-
sen werden kénnen.

Aufbau

Die Einnahmen- und Ausgabenrechnung muss pro Kon-
to der flissigen Mittel des Unternehmens anhand eines
Kassa-, Post- oder Bankbuchs oder der Originalausziige,
erganzt mit Kontierungshinweisen (Konto, MWST-Code,
Zahlungsgrund/-zweck], erstellt werden.

Die Fihrung eines Kassabuches ist fiir Unternehmen mit
regem Barverkehr (z.B. Gastgewerbe, Coiffeursalon, Kiosk,
Dorfladen etc.) unabdingbar und durch Kassastiirze regel-
massig zu kontrollieren.

Fir die MWST sind die Einnahmen/Ausgaben in die einzel-
nen MWST-Kategorien zu unterteilen. Als Grundlage dafir
wie auch fir die Vermdgenslage kann das kantonale Hilfs-
blatt fur Selbststandigerwerbende ohne kaufmannische
Buchhaltung der Steuerverwaltung dienen.

Aufgrund der Bestimmungen zur vereinfachten Buch-
fihrung mit Einnahmen-/Ausgabenrechnung und Ver-
mogenslage sind die beabsichtigten Erleichterungen
nur schwer erkennbar. Eine sich an die Anforderungen
des Geschafts orientierende minimale doppelte Buch-
haltung dirfte sich aufdrangen. |hr Treuhander hilft
Ihnen gerne dabei.
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